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YHTEISKUNNALLISEN YMPARISTOALAN SEKATYOLAINEN — JANNE HUKKINEN
MUISTELEE

Akateemisen maailman selvidmisopit ammensin varttuessani lapsesta nuoreksi Fiskarsissa 1960- ja
1970-luvuilla, kun kyla oli vield raskaan- eiké taideteollisuuden keskus. Pitda olla utelias, rohkea ja
vihén katsoa rahojen perdan.

Utelias piti olla, ettd sopeutui kesétdihin Fiskarsin auraverstaalle 1dhettimédan maanviljelijoille uusia
auranosia hajonneiden tilalle; tai Aminneforsin teriistehtaalle avustamaan valssilaitoksen
konekorjaajaa.

Rohkea piti olla, kun Fiskars-yhtion tehtaaninsindori ilmoitti kesken kesépestin, ettd hin on
maksanut minulle ja koulutoverilleni Kaille liian suurta palkkaa ja ettd hin pidittad ylimaarén
seuraavassa palkassa. Aiti rohkaisi, etti mene Kain kanssa huomenna insindérin puheille ja sano,
ettd otatte sitten lopputilin. Insind6rin rdhindkohtaus peldstytti, mutta jatkoimme Kain kanssa kesén
loppuun alkuperéiselld palkalla. Eihdn tehdas ilman kesdtuuraajia pyori.

Samalla tuli katsottua rahojen perdén.
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Yhteiskunnallisen ympéristoalan tutkijanuraa aloittelin Kalifornian yliopistossa Berkeleyssd, missi
viittelin osavaltion vesipolitiikasta vuonna 1990 (Hukkinen 1990). Pidan suuresti tistd Yrj6 Hailan
kayttdmastd termistd yhteiskunnallisen (eikd yhteiskuntatieteellisen) ympéristdalan tutkimus, koska
se lukee saman tien sisddnsd tutkimuksen ja yhteiskunnan vuorovaikutuksen. Téllaiseen
tutkimukseen ja vuorovaikutukseen on antanut hyvét ldhtokohdat diplomi-insin66rin
peruskoulutukseni, avittaahan energia- ja ainevirtojen ymmartaminen ymparistdongelmien
ymmartidmistd. Berkeleyssé vaitoskirjaani ohjasivat Gene Rochlin (energia- ja
luonnonvarapolitiikka), Michael Hanemann (ympdristotalous), David Jenkins ja William Oswald
(ympdristotekniikka). Vaitdstd seuraavan vuoden hain tditd samalla kun tein toité tutkijatohtorina
Washington DC:ssé ja Berkeleyssa.

Sain tydtarjouksen Suomesta. Ennakoin, ettd yhdistyvddan Eurooppaan olisi jannittdvad palata.
Ennakoin oikein, koska sittemmin tutkijanpolkuni kulki EU:ssa toistuvasti. Palasin Kaliforniasta
Suomeen erikoistutkijaksi Valtion teknilliseen tutkimuskeskukseen (VTT) vuosiksi 1991-1993
luotaamaan jatehuollon pitkén aikavélin tulevaisuutta.

Pohtiessani VTT:ssd jdteasioita, eduskunta pohti viidennen ydinvoimalan lupa-asioita. Néin asioilla
yhteyden ja kirjoitin kollegani Christer Bengsin kanssa Helsingin Sanomiin ydinvoimaa ironisoivan
yleisonosastokirjoituksen, jossa ehdotimme viidennen ydinvoimalan sijoittamista Té6lonlahden
rantaan ja reaktorin sijoittamista eduskuntatalon alle, vakaaseen peruskallioon (Hukkinen & Bengs
1992). Esimiehet VTT:ssd ilmoittivat, ettd jos tuollaisia kirjoitat, ei médédrdaikainen tutkijanpestisi
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jatku. Palasin henkiseen Fiskarsiini. Kirjoitin esimiehistélleni pddjohtajaa myoten kirjeen, jossa
avasin demokraattisen yhteiskunnan kansalaiskeskustelun periaatteita. Sain kirjallisen
anteeksipyynnon (Hukkinen 2010).

*okok

Tunsin kuitenkin maan polttavan jalkojen alla ja hain t6itd Euroopasta. Vuonna 1993 paiadyin
ensimmadiseen yliopistoty0honi, ymparistdjohtamisen apulaisprofessoriksi hollantilaiseen
liiketaloustieteen korkeakouluun, Maastricht School of Managementiin (MSM). Instituutti sai
merkittdvin osan rahoituksestaan Alankomaiden kehitysyhteistydrahoista ja sen tyd painottui
nopeasti kehittyvien maiden asiantuntijoiden koulutukseen. Minut palkattiin vetiméén
ympéristdjohtamisen tdydennyskoulutuskursseja ja tekemién alan tutkimusta. Térkein tyoni oli
kuitenkin uuden ympéristéjohtamisen MBA-koulutusohjelman (Master of Business Administration)
suunnittelu ja perustaminen.

Ensimmaisessd yliopistotydssé oli akateemisen maailman selvidmisoppien rinnalla pakko kehittda
kiytdnnon tyotd ohjaavia rutiineja, joista on ajan myota kertynyt yliopistourani henkinen pddoma.
Rutiineja on urani aikana syntynyt opetuksessa ja seminaareissa, tutkijoiden ohjauksessa,
tutkimuksessa ja sen johtamisessa seké yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa.

Koska MSM keskittyi opetukseen, rutiineja alkoi ensin kehkeytyé siind. Kun opiskelijoiden taustat
olivat vaihtelevia, ymparistojohtamisen teemat laaja-alaisia ja kurssit kestoltaan vain muutamien
viikkojen pituisia, oli pakko puristaa yhteen luentosarjaan ympéristdasioiden yhteiskuntatieteelliset
ja luonnontieteelliset perusteet. Nama tiiviit paketit kehittyivit myohemmin osiksi Teknillisen
korkeakoulun Ympéristonsuojelun perusteet -kurssia ja Helsingin yliopiston Ympdaristopolitiikan
perusteet -kurssia.

Puolisen vuotta opetettuani tapahtui kuitenkin jotain, jonka seurauksena ymmairsin, etteit MSM tulisi
olemaan pitkdaikainen pesti. Liahiesimieheni kertoi palaverissamme, ettd ymparistdjohtamisen
kurssillani vieraillut konsultti oli saanut luennostaan huonoja arvioita opiskelijoilta. Esimieheni
halusi tietdd, kuka niitd oli antanut. Vastasin, ettd kuule, me molemmat tieddmme, ettd opiskelija-
arviot ovat anonyymeji. Siithen esimies, ettd ”Janne, tdssé instituutissa me toimimme niin, ettd ensin
sind annat minulle huonoja arvioita antaneiden opiskelijoiden nimet. Sitten miné vien nimilistan
instituutin johtajalle. Sitten johtaja ottaa nima opiskelijat puhutteluun, jossa hén ilmoittaa, ettd joko
arviot paranevat tai heiddn Alankomailta saamansa stipendi perutaan.” Vastasin, ettd en todellakaan
tiedd, kuka huonoja arvioita on antanut.

Kotiin kédvellessédni kiddet alkoivat vapista. Pddstyani kotiin, josta olimme juuri tehneet pitkdaikaisen
vuokrasopimuksen, mutisin vaimolleni, joka odotti viimeisilldn toista lastamme, ettd kdsien vapina
viittaa pakottavaan syyhyn ryhtyi vaihteeksi tyonhakuun.

Ympiristojohtamisen MBA-ohjelman rakentaminen opetti kuitenkin laajojen
opetuskokonaisuuksien suunnittelua. Tyd itsessddn oli hyvin innostavaa, koska 1990-luvun alussa
ympéristdalan MBA-ohjelmia oli Euroopassa vain muutamia. Innostavasta pioneeritydsta jii



kuitenkin katkeransuloinen jalkimaku, silld valmista ohjelmaa pilotoitiin vain kerran. Vaikka
instituutin johtokunta oli suunnitelmistani innoissaan ja vaikka instituutin johtaja kannusti tyoté ja
vaikka pilotti sai hyvin vastaanoton opiskelijoilta, veti johtaja viime metreilld hétdjarrusta.
Ohjelmaa ei milloinkaan kdynnistetty tiysmittaisena. Johtaja vetosi pelkoonsa, ettei ohjelmalle olisi
markkinoita.

Samaan aikaan Euroopan business-koulut perustivat yksi toisensa perdén ympéristojohtamisen
MBA-ohjelmia.

*okok

Vuonna 1996 paadyin Lapin yliopiston Arktisen keskuksen johtajaksi. Jos MSM:ssé kehitin
opetuksen rutiineja, Arktisessa keskuksessa opin tutkimus- ja tiedeinstituutin johtamisen rutiineja.
Onnistumiseksi silld saralla lasken keskuksen tutkimusstrategian laatimisen, joka tapahtui
vetdmissdni intensiivisissd tyOpajoissa monitieteisen tutkijajoukon kanssa (Hukkinen et al. 1999).
Korvaamaton tuki tydssé oli professori Ludger Miiller-Wille, joka oli keskuksen johtaja ennen
minua ja jéi sen jilkeen Rovaniemelle runsaan vuoden tutkimusvapaalle kanadalaisesta
kotiyliopistostaan McGillistd. Vuorovaikutteisen johtamisen kokemus osoittautui mydhemmin
arvokkaaksi, kun vedin kasvavaa tutkijaryhmééni ja isoja tutkimuskonsortioita.

Ei tutkimusstrategian laatiminen helppoa ollut, silld 1990-luvulla arktinen tutkijayhteiso koostui

tutkimusluvat myds silloin, kun tutkimus edellytti vain maapera- tai kasvindytteiden ottamista.
Vahvat ennakkoasenteet eivét rajoittuneet vain rivitutkijoihin vaan ulottuivat ylétasolle. Arktisen
keskuksen tieteellisen neuvottelukunnan norjalainen glaseologipuheenjohtaja ihmetteli, miksi
keskuksen tutkimusstrategiassa ylipddnsa mainittiin thmistieteellinen ulottuvuus, ”the human
dimension”. Hinen mielestddn arktisella alueella oli vain jaita, ei ihmisia.

Epédonnistuin Arktisen keskuksen johtamisessa siind mielessd, ettd en yrityksistini huolimatta
kyennyt viélttyméan Lapin yliopiston silloisen rehtorin mikromanageroinnilta. Arktinen keskus oli
1990-luvulla Lapin yliopiston rakkain lapsi, jonka rehtori oli kitildinyt. Halutessaan hén ei
epardinyt puuttua keskuksen asioihin. Usein hin halusi.

Arktisen keskuksen tilat sijaitsivat Arktikum-talossa, jossa sijaitsivat myos Lapin maakuntamuseon
tilat. Keskuksella oli oma tiedevetoinen ja museolla historiavetoinen niyttelynsa. Kuvittelin aluksi,
ettd keskus ja museo neuvottelisivat keskenddn tilojen kayttoon liittyvisté asioista, kuten
lipputulojen jaosta keskuksen ja museon kesken — olivathan ne néyttelyiden tuottajia. Keskuksen ja
museon yldpuolelle oli kuitenkin perustettu Arktikumin palveluyhtid, jonka hallituksen
puheenjohtaja oli rehtori. Palveluyhtion kautta hdn péétti Arktisen keskuksen néyttelytoiminnan
rahoituksesta. Palveluyhtio kanavoi vuosi toisensa jélkeen karhunosan tulorahoituksesta yrityksen
markkinointiin, jittden murusia itse ndyttelyiden sisdllon tuottajille. Kun mind museojohtajan
kanssa pyysin palveluyritykseltd yksityiskohtia sen taloudesta ja toiminnasta, pyynnot tyrmaéttiin
vetoamalla yksityisen osakeyhtion tietojen luottamuksellisuuteen (Hukkinen 1998).



Rehtorin kétildinti ulottui my6s tutkimuksen johtamiseen. Kun Arktiseen keskukseen jérjestettiin
kansainvilinen arktisen tutkimuksen konferenssi, esitin rehtorille listan kansainvéilisistd arktisen
tutkimuksen asiantuntijoista, jotka olisivat mahdollisia keynote-puhujia. Rehtorilla oli yhden nimen
lista keynote-puhujaksi: Paavo Viyrynen. Totesin, ettd Vayrynen oli vasta dskettéin véitellyt
tohtoriksi eikd edes ollut tunnettu arktisten kysymysten tutkijana. Rehtori pamautti nyrkin poytéén:
”Sie et poika perkele tiid kui my6 hoiethan néit asioit Rovaniemela!”

En tiennytkdan. Vuonna 1999 ldhdin ovet paukkuen etelddn Teknillisen korkeakoulun (TKK)
ympéristonsuojelun professoriksi. Hopeareunuksen lahdolleni Arktisesta keskuksesta kutoi
Valtiontalouden tarkastusvirasto, joka vuonna 2003 julkaistussa tarkastuskertomuksessaan viittasi
toistuvasti keskuksen johtokunnalle tekeméédni selvitykseen (Hukkinen 1998). Viraston mukaan
Arktikum-talon hallintoa ei ollut jérjestetty hyvén hallinnon edellyttimalla tavalla, koska
Arktikumin lipunmyyntitulot olivat joutuneet statukseltaan yksityisen yhtion haltuun ja
paitosvaltaan eivitkd Arktiselle keskukselle ja maakuntamuseolle (Valtiontalouden tarkastusvirasto
2003).

koskosk

TKK:ssa padsin vihdoin keskittymddn muuhunkin kuin opetukseen ja johtamiseen. Hankin
tutkimusrahoitusta, minka turvin pystyin véhitellen kasvattamaan tutkijaryhmééni, jonka kanssa
pystyimme yhdessi hankkimaan lisdd tutkimusrahoitusta. Ryhméssa oli suurimmillaan 1&hes
kymmenen tutkijaa. Vaikka hankerumban rutiini kuluttaa, se myds opettaa. Hakemustekstiin
kannattaa panostaa ja sen jilkeen muokata sitd jatkokéyttoon, vaikkapa uusiksi hakemuksiksi ja
artikkeleiksi. Henrik Bruunin kanssa kirjoitimme yhdessa tieteen- ja teknologiantutkimuksen eri
ldhestymistapoja vertailevan tekstin, joka johti sekd merkittdvain hankerahoitukseen ettad
korkeatasoiseen julkaisuun (Bruun & Hukkinen 2003). Lisdksi kannattaa metséstda suurriistaa, eli
hakea 1ahinnd isoja hankerahoja, silld hakemusten kirjoittaminen on tyolésta.

Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen tirkein oppi kuitenkin on, etti se vapauttaa. Sen avulla voi
kasvattaa tutkijaryhmai, joka pystyy lisddméddn autonomiaansa suhteessa jaykkéan yliopisto-
organisaatioon. Vaikka tdmé kuulostaa epélojaalisuudelta yliopistoa kohtaan, se on elinehto
yhteiskunnallisen ympéristdalan kaltaiselle marginaaliselle tutkimussuunnalle. Ainakin TKK:n ja
Helsingin yliopiston kaltaiset isot yliopistot ovat rakenteiltaan ja kdytdnndiltddn niin
konservatiivisia, ettd nousevien tieteidenvéilisten tutkimussuuntausten nostaminen niissa
hallinnollisesti merkittdvddn asemaan on toivotonta taistelua. Yliopistorakenteet noudattavat
ikivanhoja tieteenalarajoja, jotka my0s kanavoivat yliopiston valtiolta saaman perusrahoituksen
itselleen. Perinteisten tieteenalojen syvin olemus yliopistoissa ei olekaan tiedontuotanto vaan
vallankayttd (Hukkinen 2024a).

Vapaus avasi mahdollisuuden viettdd sapattivuosi professori Oran Youngin vieraana Santa Barbaran
yliopistossa Kaliforniassa vuonna 2006. Kampuksen tyShuoneen ikkunasta tuijottelin pydridisten
hyppimistd valtameressd ja kirjoitin samalla kirjaa kestavéstd poronhoidosta (Hukkinen 2008).



Tutkimusryhméni vetdmisen saatoin luottavaisin mielin jittdd kokeneiden senioritutkijoideni Henrik
Bruunin ja Richard Langlaisin késiin.

Vaikka ulkopuolinen rahoitus lisdsi tutkimusryhmini itsendisyytté, oli se my6hemmin osoittautuva
kaksiterdiseksi miekaksi TKK:n vanhoja tieteenaloja konservoivassa valtapelissa.
Iséntdorganisaationi oli rakennus- ja ympaéristotekniikan osasto, jonka johto alkoi huolestuneena
seurata ympdaristostrategioihin ja teknologian arviointiin keskittyvén tutkimusryhméni kasvamista.
Ulkopuolista rahantuloa kiiteltiin, mutta samaan hengenvetoon kysyttiin, miksi en keskity
rakentamisen elinkaarianalyysiin. Kyselyité ryyditettiin jatkamalla professuuriani aina viisi vuotta
kerrallaan, vaikka ensimmaéisen nimityksen yhteydessa oli luvattu pysyvaai jatkoa. Pidin tuntosarvet
herkkind ja CV:ni ajan tasalla (Hukkinen 2024b).

Kasvava tutkijatohtoreiden ja viitdskirjatutkijoiden joukko TKK:n ryhméssani johdatteli ohjauksen
saloihin. Ohjaaja joutuu painiskelemaan jatkuvassa ristivedossa: ohjaanko polulle vai rohkaisenko
etsiméén polkua? Ristiveto on esimerkki kaksoissidoksesta, joka Gregory Batesonin mukaan kuvaa
eldméa ylipddnsa (Bateson 1972). Vanhempi kieltdd lastaan uhkailemasta ja lahjomasta, mutta
samaan aikaan uhkailee ja lahjoo titd saadakseen kasvatukselliset oppinsa perille. Ohjaaja joutuu
yhtédlla kidesté pitden opastamaan tutkijaa ulos teoreettisista ja menetelmallisistd umpikujista,
toisaalla rohkaisemaan tétd kiyttimain omia aivojaan ongelmanratkaisussa.

En tiedd, onnistuinko ohjaajana ristivedon paineessa. Ohjaustyylissdni on luultavasti heijastumia
siitd, miten ditini opasti tydehtoneuvotteluun Fiskarsissa. Heittimaélla syvdédn padtyyn saa selville,
kuinka hyvin ohjattava oppii uimaan. Jos tdimé uhkaa hukkua, on syyta ohjata kéddesta pitden. Kun
kuuntelin entisten tutkijoideni puheenvuoroja jadhyviisseminaarissani Helsingin yliopistossa
syksylld 2025, ymmairsin kuuntelevani muistijdlkia siitd, miltd ohjauksen ristiveto oli tuntunut
ohjattavista. He muistelivat [immolla sitd vapautta, jolla tutkijaryhméssi sai toimia, peittelematta
kuitenkaan vapauden synnyttdmaa ahdistusta.

TKK:ssa aloitin myds sddnnoélliset perjantaiaamuiset tutkimusseminaarit. Niiden kulku oli
perinteinen. Ensin tutkija esitteli edelliselld viikolla osallistujille ldhettiménsa artikkelin, mité
seurasi tutkijakollegan kommentit ja yleiskeskustelu. Yhdysvaltojen perinténa toin idean graduate-
seminaarista, johon osallistuvat maisteriopiskelijat, vaitdskirjatutkijat ja tutkijatohtorit.
Tutkimustyon kysymykset ovat monesti riippumattomia siitd, milld tutkintotasolla ty6 tehdéan.
Lisdksi kommentoinnin demokratisointi nakertaa terveelld tavalla professorin kuviteltua arvovaltaa.
Tasa-arvoinen seminaarikdytdntd osoittautui niin toimivaksi, ettd jatkoin sitd urani loppuun saakka.
Jokaviikkoinen seminaari toimi my0s luontevasti tutkimusryhmén yhteisollisena liimana.

Vaikka nautin suuresti yhteiskunnallisten ymparistokysymysten opettamisesta teekkareille,
tuskastuin esimiehistoni painostukseen tutkimussuuntaukseni muuttamiseksi. Hain Helsingin
yliopistossa (HY) avautunutta ympaéristopolitiikan professuuria ja tulin valituksi vuonna 2008.
Ty0stad tuli urani pitkdaikaisin ja palkitsevin. Ensimmaiinen toistaiseksi voimassa ollut tyosopimus
rauhoitti levottomat 50-vuotiaat jalkani. Keskityin tutkimukseen, opetukseen ja yhteiskuntaan.
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Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen turvin saatoin HY:ssd kasvattaa ja yllépitda tutkijatohtoreista,
véitoskirjatutkijoista ja maisteriopiskelijoista koostunutta tutkimusryhmaié. Johtamisen ja
hallinnoinnin rajoittamiseksi en kasvattanut ryhmaéé yli kymmenen hengen. Tutkimusjohtamisen
tulikokeeseen paddyin professuurini loppumetreilld vuosina 2018-2023, kun johdin kahta isoa
ympdéristokriisien strategiseen hallintaan keskittynyttd konsortiota (WISE 2023; LONGRISK 2023).
Konsortion johtaminen on oma taitolajinsa. Vaikka konsortion johtajalla on vastuu tutkimuksen
suuntaamisesta, koherenssista ja raportoinnista, on rahoitus jaettu osaprojektien johtajille. Tama
virittdd kauhun tasapainon, jossa konsortion johtajan on joskus kuin poroisdnnin saatava
paliskunnan taloudellisesti itsendiset poronomistajat yhteistyohon. Myonteistd asetelmassa on, etti
se ruokkii hyvin toimivia pitkdaikaisia yhteistyoverkostoja.

Konsortion johtajan on my0s luotava olosuhteet, joissa kymmenien eri tieteenaloja edustavien
tutkijoiden yhteisty6 kantaa hedelmii. Tdmékin on jénnitteiden hallintaa. Yht4éll4 tarvitaan jatkuva
ja aikaa vievé keskusteluyhteys eri alojen tutkijoiden vilille, toisaalla on varmistettava tyon
eteneminen aikataulun puitteissa. Yksi vaikuttavimmista keinoista lieventii titd jannitettd syntyi
tutkijoiden ideoimana: suunnilleen kerran vuodessa jirjestettavit yhteiskirjoittamisen retriitit. Isot
tieteidenviliset hankkeethan jdrjestdvit tyypillisesti vuorovaikutteisia tydpajoja tutkimushankkeen
sidosryhmien kanssa. Samalla unohtuu helposti hankkeen sisdinen ideointi. Yhteiskirjoittamisen
retriitit ovat vaikuttavia, koska niiden tydjarjestyksen mééraa tutkimustyon tarkein tieteellinen
tuotos, eli vertaisarvioitu artikkeli. Kun hankkeen tutkijat vetdytyvét syrjdiseen paikkaan
muutamaksi paivéksi ja tuovat mukanaan muutaman yhdessa kirjoitettavan artikkelin aihion, syntyy
intensiivinen ja orgaanisesti muuntuva kirjoittajaryhmien ekosysteemi. Ryhmien koostumus elda
jatkuvasti, koska useampaan artikkeliin osallistuvat tutkijat joutuvat tarpeen mukaan surffailemaan
kirjoittajaryhmésta toiseen.

Koska HY:sti tuli urani pisin yhtendinen tyorupeama, pystyin lukuvuosi toisensa jalkeen
jalostamaan aiemmin opettamiani kursseja. Opettamisesta olen aina nauttinut. Sen liséksi, ettd se on
sosiaalista, se auttaa testaamaan oman tutkimuksen uskottavuutta. TKK:n oppiaineeni
Ympdiristostrategiat ja teknologian arviointi oli luontevasti muokattavissa HY:n Ympdéristopolitiikan
oppiaineen tarjonnaksi. Tutkimusseminaarin liséksi kursseiksi HY:ssd vakiintuivat
Ympiristopolitiikan perusteet, Ympiristo, teknologia ja kulttuuri, Ympéristopoliittinen harkinta
sekd Analyyttisid ldhestymistapoja ihmisen ja ympériston vuorovaikutukseen. TKK:n ajoista ldhtien
kurssini asemoituivat yhteiskuntatieteellisen ympéristdtutkimuksen ja tieteen- ja
teknologiantutkimuksen vilimaastoon. Néin pystyin laajentamaan ymparistokysymysten
materiaalista ankkurointia sosio-ekologisista jarjestelmistd sosio-ekologis-teknologisiin
jarjestelmiin (social-ecological-technological systems, SETS).

Kaikkein intensiivisimpind tutkimusjohtamisen kausina en tietenkdén yksin voinut hoitaa
opetustani. Kullanarvoisena apuna ovat olleet tutkimusryhméni tutkijatohtorit ja véitdskirjatutkijat.
Erityisesti Nina Janasik, jonka kanssa olen tehnyt tutkimusyhteisty6td 1dhes neljannesvuosisadan,
on ollut arvokas tuki kurssieni kehittdmisessé ja opettamisessa. Jatkokoulutuksessa mainioksi
innovaatioksi ja opetustaakan jakajaksi osoittautuivat valtakunnalliset tutkijakoulut, joista kaksi oli
ryhmilleni tirkeitd: YHTYMA eli Yhteiskunnallisen ympiristdalan valtakunnallinen tutkijakoulu ja
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TITEKO eli Tieteen ja teknologian tutkimuksen valtakunnallinen tutkijakoulu. Molemmat
kokosivat alojensa tutkijoita eri yliopistoista vuosittaisiin seminaareihin. Mutta kuten Yrj6 Haila on
terdvisti kuvannut, timén hienon jatkokoulutusinnovaation tuhosi sittemmin opetusministerio,
nimeten toimenpiteensd eufemistisesti “tutkijakoulujen kdytinteiden paivitykseksi” (Haila 2016).

Kun HY paitti uusia koulutusohjelmiaan vuoden 2016 Iso Pyord -uudistuksessa, rehtoraatti pyysi
minua vetdmdidn uuden kestdvyystieteen maisteriohjelman suunnittelua. Vaikka olin jo MSM:ss4,
Arktisessa keskuksessa ja TKK:ssa harjoitellut laajojen koulutusohjelmien suunnittelun vetamista,
HY:n kestdvyystieteen maisteriohjelman suunnittelu osoittautui ndistd vaikeimmaksi, mutta myds
onnistuneimmaksi. Rehtoraatin ohjeistus oli, ettd ohjelma tuli perustaa valtiotieteellisen
tiedekunnan, bio- ja ympdéristotieteellisen tiedekunnan ja maatalous-metsétieteellisen tiedekunnan
yhteisend. Olin sopiva henkild vetiméadn hommaa, koska minut oli nimitetty professoriksi juuri
niihin tiedekuntiin.

Vaikeuksista huolimatta Environmental Change and Global Sustainability (ECGS) -maisteriohjelma
syntyi. Luonnontieteiden ja ihmistieteiden vilinen vadnto oli suunnittelutydryhmaissd voimakasta.
Jo alkumetreilld tyoryhma ohjeisti minut puheenjohtajanaan pyytdmaéaan rehtoreilta lupaa perustaa
kaksi erillistd maisteriohjelmaa, toinen luonnontieteellinen, toinen ihmistieteellinen. Rehtoraatti
ilmoitti ykskantaan, ettd ei kdy, tehkéé yksi ohjelma. Diplomaattinen ratkaisu oli, ettd tehtiin yksi
ohjelma kahdella suunnalla: luonnontiedepainotteinen ymparistomuutos ja ihmistiedepainotteinen
globaali kestévyys. Toinen diplomatian keino oli olla koskematta liiaksi olemassa oleviin
kurssisiséltoihin, ainakaan alkuvaiheessa. Ison yliopiston kurssitarjonnasta pystyi harsimaan kasaan
uskottavan maisteriohjelman yhdistelemilld vanhoja kursseja uusiksi kokonaisuuksiksi.

ECGS-maisteriohjelma pydréhti kdyntiin vuonna 2017. Siité ldhtien se on ollut vuosittain HY:n
kolmen suosituimman kansainvilisen maisteriohjelman joukossa.

Aok sk

Jain HY:sté eldkkeelle lokakuussa 2025. Tuli pitkit jadhyvaiset.

Koska professuurini sijaitsi hallinnollisesti kolmessa tiedekunnassa, halusin varmistaa, ettéd
tiedekunnat varautuisivat ajoissa professuurin tayttoon. Lahetin jo loppukesdstd 2022 kunkin
tiedekunnan dekanaatille kirjeen, jossa informoin heitd ympéristopolititkan professuurin
hallinnollisesta asemasta ja aikeistani jadda elidkkeelle kolmen vuoden kuluttua. Kun en saanut
mink&énlaista vastausta dekaaneilta, aavistelin pahinta. Olen vuosien varrella oppinut lukemaan
suomalaista yliopistojohtoa. He ovat harvoin ammattijohtajia, minka takia heidin reaktioistaan
puuttuu johtajakoulutuksen tuoma sokerikuorrutus. Reagoimattomuus tarkoittaa perisuomalaista
vaivautuneisuutta — samaa, jota 10ytyy siitd tyokaverista, jolle ehdotit yhteistd hanketta, mutta joka
ei alun perinkdin aikonut eviinsi liikauttaa eikd vain kehdannut sanoa suoraan niin. Lihetin
dekaaneille ldhettdmani viestin rehtoraatille. Rehtori vastasi, etté kiitos tiedosta, mutta ei tima asia
minulle kuulu, vaan dekaaneille. Luin tilanteen niin, ettd ympéristdpolitiikan professuuria ei
jatkettaisi (Hukkinen 2024b).



Ajattelin, ettd tdssd ovat minua suuremmat voimat liikkeelld. Lopputulosta tuskin pystyisin
muuttamaan. Mutta asia saattaisi kiinnostaa suurta yleisod. Vaikuttavinta olisi, jos joku muu kuin
miné nostaisin asian julkisuuteen.

Helsingin Sanomat julkaisi Noona Backgrenin (2024) jutun otsikolla ” Akateemista viherpesua’ —

Helsingin yli-opisto aikoo leikata yhd suositummaksi kdyvéstd oppi-aineesta”. Uusi Juttu julkaisi

Karoliina Paanasen (2025) kirjoituksen ’Salarakas akatemialla — professori Janne Hukkinen seurasi,

miten maailma herdsi ympéristokriisiin”. Huolestuneita tukikannanottoja jutuille tuli paljon, kuten
Hesarissa edeltdjéltdni emeritusprofessori [lmo Massalta (2024), YHY S:l4isiltd professoreilta Pasi
Heikkuriselta, Lasse Peltoselta ja Mikko Jalakselta (2024) sekd SYKE:n johtajilta Eeva Primmerilté
ja Riikka Paloniemeltéd (2024). Urani tdrkeimmain taustayhteison tuki lammitti suuresti.

Professuurin lakkauttamisella ei ollut niin pahoja seurauksia kuin mita aluksi pelkésin.
Valtiotieteellinen tiedekunta ja bio- ja ympéristotieteellinen tiedekunta saivat ulkomaisten
professorien rekrytointiin tarkoitetun profilointirahoituksen, jonka avulla néihin tiedekuntiin tullaan
vuonna 2026 palkkaamaan 5-vuotiskaudeksi Sydneyn yliopistossa ympéristdpolitiikan professorina
toiminut David Schlosberg, tunnettu ymparistdoikeudenmukaisuuden tutkija. Liséksi
valtiotieteellinen tiedekunta palkkasi yhteiskuntapolitiikan apulaisprofessoriksi Guido Caniglian,
jonka ty0 keskittyy kestdvyystieteen menetelmiin. Ja HY:n kuluttajatutkimuskeskus palkkasi
kuluttajatutkimuksen apulaisprofessoriksi Senja Laakson, joka tutkii kestdvaa kulutusta.
Nimikkeistd puuttuu yhteiskuntatieteellinen ympéristotutkimus, sisalldistd ei. Mika térkeinta,
professorit osallistuvat ECGS-maisteriohjelman opetukseen.

On mahdotonta tietdd, vaikuttiko julkisuus siihen, ettd ympéristopolititkan pysyvén professuurin
tilalle saatiin edes osittaisia ja véliaikaisia ratkaisuja. Jos sitd kyselisi asiaa péétténeiltd ithmisiltd, he
luultavasti vastaisivat, etté ei julkisuus heidén pddtoksiinsd vaikuta ja ettéd heilld kylld oli jo ennen
kdynnistiméaéni julkisuusrumbaa olemassa pitkén aikavélin suunnitelmat. Oli miten oli, koin
toteuttaneeni yliopistolain minulle maaradmai kolmatta tehtavii, eli yhteiskunnallista
vuorovaikutusta. Ja ennen kaikkea sité toteuttivat mydtamieliset kollegani julkisella tuellaan.

koskosk

Kolmannen tehtdvén olen ldpi tydvuosieni ottanut hyvin vakavasti. Sen liséksi, ettd se on
palkitsevaa, se on my0s aivan oleellinen osa yhteiskunnallisen ympéristdalan ty6td. Hahmotan
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen jatkumona, jossa tutkijan vuorovaikutus paittdjien kanssa voi
olla heikkoa, vahvaa tai kaikkea siltd valiltd. Heikointa vuorovaikutusta ovat erilaiset
mediaesiintymiset, hiukan vahvempaa epéviralliset foorumit, sitdkin vahvempaa
asiantuntijapaneelit ja kaikkein vahvinta suora osallistuminen paitoksentekoon (Hukkinen 2016).

Mediaesiintymisistd kdy esimerkiksi alussa kuvaamani episodi VT T:n esimiesten kanssa. Se oli
sikdli surullinen tapaus, ettd alaisen piti opettaa tutkimuslaitoksen johdolle demokraattisen
yhteiskunnan kansalaiskeskustelun periaatteita. Pientd iloa herétti esimiesten anteeksipyynto.


https://www.hs.fi/pkseutu/art-2000010369114.html
https://www.hs.fi/pkseutu/art-2000010369114.html
https://www.uusijuttu.fi/juttu/sKv7QKXu-mBU1YEhN-93990
https://www.uusijuttu.fi/juttu/sKv7QKXu-mBU1YEhN-93990

Epavirallisista foorumeista tarkeimpiin lukeutuvat Peter Lundin alullepanema energiapoliittinen
professoriryhmi vuonna 2014 ja BIOS-tutkimusyksikon fasilitoima tutkijoiden metsékirje vuonna
2017. Edelliseen kuului kymmenkunta suomalaista energia-alaa sivunnutta professoria.
Julkaisimme energiapoliittisen pamfletin Maamme energia (Halme et al. 2015), jonka pohjalta
syntyi Savoy-teatterissa esitetty Energiaooppera. Kutsuimme ministereitd energiaseminaareihin ja
inspiroimme Energiaremontti-kansalaisliikkeen. Ehka jonkinlainen merkki vaikuttavuudesta oli
professoriryhmén koordinaattorin ja Energiateollisuus ry:n tapaaminen, jossa avajaisiksi kysyttiin,
miksi téllainen professorijoukko tulee julkisuuteen energiapolitiikasta kysymattd ensin lupaa
Energiateollisuus ry:Ité. Jélkiviisaan iloa olen viime aikoina kokenut huomatessani, ettd silloiset
esityksemme esimerkiksi aurinko- ja tuulisahkostéd seka dlykkéastd sahkoverkosta ovat nyt
valtavirtaa.

Vihemmain iloa syntyi tutkijoiden metsékirjeestd, jossa kymmenet suomalaiset ilmasto- ja
metsétutkijat varoittivat paattdjid Suomen liiallisista metsdnhakkuista — metsét kun ovat
kiytdnnosséd ainoa merkittdva hiilinielumme. Kansallinen metsidkeskustelu osoittautui niin
vanhoihin kantoihin juurtuneeksi, etteivit edes fyysikkojen hiilitasapainolaskelmat kaéntaneet
itsepdisid pditd — eivitki ole vieldkadn kidntdneet. Metsékirjeen julkistusta seurasi kiivas some-
keskustelu, jossa MTK:n edustajat julistivat kirjeen allekirjoittaneet tutkijat epdisdnmaallisiksi
(Hukkinen et al. 2017).

Vuosina 2014-2018 ajauduin kestidvyyspaneelin jisenend vieldkin ldhemmaiksi paatoksentekoa. Kun
paneeli yritti antaa julkilausuman ympariston ja talouden suhteesta, osoittautui se mahdottomaksi
Jjdsenten sisdisten ndkemyserojen takia. Se oli tietysti odotettavissa, mutta samalla se paljasti
erddnlaisen rakenteellisen suitsinnan. Asiantuntijapaneeli menettéé helposti uskottavuutensa, jos se
tuo julki ristiriitaisia ndkemyksia. Ja kestdvéssa kehityksessdahén asiantuntijandkemyksid riittaa.
Paneeli pédtyi sarjaan nettikirjoituksia, joissa valotettiin erilaisia ndkokulmia ympériston ja
talouden suhteeseen.

Olen my0s osallistunut asiantuntijan roolissa padtoksentekoon vuosina 2000-2024 toimiessani
korkeimman hallinto-oikeuden (KHO) ympiristdasiantuntijaneuvoksena. Suomessa on
kansainvilisestikin ainutlaatuinen jérjestelmd, jossa vesi- ja ympdristoasioita koskevaan
oikeudelliseen péadtoksentekoon KHO:ssa osallistuu viiden ammattituomarin lisiksi kaksi
asiantuntijatuomaria. Aika pian opin, ettd moni turpeenottolupa tulee mydnnetyksi, vaikka
asiantuntijana kuinka julistan toiminnan haitallisuutta ilmastolle. Ympéristolainsdddéantomme kun ei
oikein anna mahdollisuutta jittdd lupa myontamaittd ilmastoperustein. Toisaalta oli palkitsevaa
nidhdd ympériston kannalta myonteistd muutosta lain tulkinnassa parinkymmenen vuoden kuluessa.
Kun vuosituhannen vaihteessa polttoaineen jakeluasema saattoi saada luvan pohjavesialueella, oli
se 2020-luvulle tultaessa jo huomattavasti harvinaisempaa.

Tutkijan suhde vallankéytto6n on kuin tarun Ikaroksen suhde aurinkoon. Mitd ldhemmais vallan
kuumuutta tutkija ajautuu, sitd todennékdisemmin tuhoutuvat tiedon siivet (Hukkinen 2020).

koskosk



Minulle on aina tuottanut vaikeuksia mairitelld tdsmaéllisesti tutkimusintressejéni. Olen ollut
yhteiskunnallisen ympéristdalan sekatyoldinen. Jos tutkimukseni tematiikkaa tulisi luonnostella, se
menisi jotenkin ndin. Olen tutkimusteni alkumetreiltd lahtien ollut kiinnostunut siitd, miten
yhteiskunnan séddannot ja materiaalinen ymparistd vaikuttavat sithen, mité ihmiset ajattelevat ja
tekevit. Ja kddntien siitd, miten ihmisten ajattelu ja tekeminen muokkaavat sdantdja,
ekosysteemeitd ja teknologioita (Hukkinen 1999; 2008). Siséllollisesti tutkimusteni aiheet ovat
kuitenkin olleet laidasta laitaan.

Kuluvan vuosituhannen ensimmaéisen vuosikymmenen tutkimushankkeeni heijastelevat jonkinlaista
ylitsepursuavaa optimismia suhteessa ymparistokysymyksiin. Tutkin ekologista modernisaatiota
Barentsin alueella (Salmi & Hukkinen 2007), teknologisen muutoksen sosio-kulttuurisia
ulottuvuuksia (Hoyssé et al. 2004), kestdvad maankdyttod pohjoisessa Fennoskandiassa (Hukkinen
et al. 2006) ja innovaatioprosesseja teollisissa ekosysteemeissd (Bruun & Hukkinen 2003). Laheisid
yhteistyokumppaneita tuolloin olivat Henrik Bruun, Y1jo Haila, Kari Heiskanen TKK:sta, Ludger
Miiller-Wille McGillin yliopistosta, Julie Thompson Klein Wayne State yliopistosta Detroitista ja
Christoph Bey La Rochellen yliopistosta Ranskasta.

Vuosina 2010-2018 optimismini alkoi horjua ja keskityin esimerkiksi uusien ymparistolle
haitallisten aineiden regulaatioon (Honkela et al. 2014), hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin
(Karimi et al. 2016) sekd metsien kestdvan kidyton problematiikkaan (Isoaho et al. 2019).
Yhteistyokumppaneista tind aikana mainittakoon Jouni Ahopelto VTT:std, Marja Riekkola, Eero
Nikinmaa ja Annikki Mékeld HY:std sekd Steven Wolf Cornellin yliopistosta.

Vuodesta 2018 eteenpdin olen hyviksynyt melankolisen optimismin ja tutkinut energiamurroksia
(Levinen & Hukkinen 2019), vihelidisiin ympéristokriiseihin sopeutumista (Salomaa et al. 2025) ja
merilogistiikan luotettavuuden haasteita (Janasik et al. 2025). Yhteistyokumppaneita ovat olleet
muiden muassa Turo-Kimmo Lehtonen Tampereen yliopistosta, Paavo Jarvensivu BIOS-
tutkimusyksikostd, Markku Wilenius ja Toni Ahlqvist Turun yliopistosta, Jussi Eronen ja Sakari
Kuikka HY:std, Jouni Pulliainen [lmatieteen laitoksesta, Emery Roe Berkeleyn yliopistosta ja John

Little Virginia Tech yliopistosta.

Henkista siirtyméa ylitsepursuavasta melankoliseen optimismiin kuvastaa erddnlainen nytkdhdys
ajattelussani. Vield parikymmentd vuotta sitten olin huolissani siitd liukupintailmidstd, jossa ithmiset
ympéristomuutosten myo6td pikkuhiljaa hyvaksyvét ympériston tilan véhittdisen heikkenemisen. Nyt
ajattelen, ettd tdma on tdrked osa psykologista sopeutumista uuteen, kroonisten ymparistokriisien
normaaliin, joka tulee vddjddmattomasti. Enka talla tarkoita rukkasten panemista naulaan, vaan sen
realiteetin toteamista, ettd ymparistopolititkka, jonka olemme vuosikymmenten saatossa empiirisesti
havainneet olevan tuskallisen hidassoutuista suhteessa ymparistomuutosten etenemistahtiin, ei
yksinkertaisesti endd ehdi vélttdd planetaarisia keikahduspisteita.

koskosk

Palkitsevinta tdssd kaikessa ovat olleet entisten opiskelijoiden ja tutkijoiden satunnaiset
kohtaamiset, jotka paljastavat vaihtelevia eliménkulkuja. Sydanténi lammittda verrattomasti, kun
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tapaan tutun oloisen ihmisen, joka kertoo nauttineensa kurssistani joskus vuosia sitten; tai
tutkimusryhmaéni entisen tutkijan, jonka polku suuntaa uuteen tuntemattomaan.
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